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PAI HOC THAI NGUYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ TRUONG PAI HQC Pdc lip — Tu do — Hanh phiic
KY THUAT CONG NGHIEP

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG DAl HOC KY THUAT CONG NGHIEP
Giai doan 2021-2025, tim nhin dén nim 2030
(Ban hanh kém theo Nghi quyétse  /NQ-HPTngay  thdng nam 2021
cua Hoi dong tricong Truong Dai hoe KV thudt Céng nghiép)

LOI NOI PAU
Chién lugc phat trién Truong Pai hoc K§ thuit Cong nghiép 1a viin ban dinh
hwéng cho moi hoat dong ciing nhur chinh sach phat trién ctia Truéng Pai hoe K§ thuit
Cong nghiép (goi tit 1a Truong) giai doan 2021-2025 va tdm nhin dén ndm 2030; nhim
timg bude chuyén sang phwong thirc quén trj chién lroe méi; lam co s& hoach dinh chinh
sdch va 1ap ké hoach xdy dung, phét trién Trudng trong timg giai doan tiép theo; la nén

ting va cén cir quan trong trong viéc xdy dung quy dinh, quy ché, chinh sich dé diéu
hinh hoat ddng cia Trudng.

Chién lugc phat trién Trudong gom 5 phén: (1) St mang, tAm nhin; (2) Béi canh va
thue trang; (3) Chu dé chién luge, muyc tiéu va chi tiéu co ban; (4) Dinh hwéng phit trién
va cac nhiém vy, gidi phéap trong tam,; (5) Té chire thue hién.

Chién Iuge phit trién Truong duge xdy dung dua trén 6 nhém chire ning bao g6m:

(1) Pao tao va bdi dudmg; (2) Khoa hoc va cong nghé; (3) Hop tic doanh nghiép
va quoc té; (4) Ngudi hoe va két ndi cong ddng; (5) Ngudn nhén lwe va quén trj dai hoc:
(6) Tai chinh va co s viit chit. Mai lién két co ban giita cdc nhém chire ning nay duge
thé hién trong Ban dé chién luoc.

BAN PO CHIEN LUQC
Khé:?h hang, xa hoi Nguoi hoc va Hop téc doanh nghiép
va cong dong két ndi cong dong va quéc té

Hoat dong : Pao tao va Khoa hoc vé
béi dudmg cong nghé

Ngudn lye Ngudn nhén lyc va Tai chinh va
quan tri dai hoc cor 5O vit chat
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_ Phin I *
SU MANG, TAM NHIN

1.1. Sir mang

Truomg Pai hoc K¥ thuit Cong nghiép, Pai hoc Thai Nguyén la co s& dao tao
ngudn nhin hre chéit lugng cao; nghién ciru khoa hoc; tu vén, img dung va chuyén giao
cong nghé dap img yéu ciu phat trién bén vimg cta dit nude va hdi nhip quéc té.

1.2. TAm nhin

Truong Pai hoc K§ thuit Cong nghiép, Pai hoc Thai Nguyén tré thanh truong dai
hoc dat chuin quédc gia va khu vye theo dinh huéng (mg dung thude linh vyc khoa hoc ky
thuit (KHKT) va céng nghé; la trung tdm nghién ciru, img dung va chuyén giao cong
nghé co uy tin & trong nude va qudc té; 1a co sé cung cép ngudn nhan lyc chét lugng cao
phuc vu cong dong, gop phan quan trong cho sir nghiép phat trién kinh té - vin hoa - xa
hoi ciia dat nude va khu vuec.

1.3. Triét Iy gido duyec

Khai phéng, thiét thye

Truémg hudng téi muc tiéu trang bi cho ngudi hoe mét nén tang kién thirc rong,
chuyén mén sdu va k¥ ning cén thiét dé c6 thé chuyén dbi, thich nghi, dap tmg xu thé cia
thii dai méi, dong thoi ¢d sy cam thy manh mé vé gia trj dao dirc, truyén théng viin héa,
tir do tyr tin van dung tri thire, tri tué vao doi séng xa hoi.

1.4. Céc gia tri cot 15i

Nhin viin — Hop tic — Sédng tao

Truéng chu trong xdy dung mdi trrdong gido duc hién dai, hgp tac va nhén vin; tao
lap moi trudng sinh hoat, hoc tip thin thién, bd ich, thiét thire, nhdm thic ddy ngudi hoc
say mé hoc hoi, nghién ci, sang tao; dao tao k¥ ning cén thiét gitp ngudi hoe ddc ldp
trong nhén thirc, cong tc trong hoat dong dé ning cao kha ning thich (mg, tao nhiéu gid
tri méi cho tép thé, cong dbng va xa hdi; gido duc quy tic tmg xi, chudn myc dao dic xa
hoi va nghé nghiép nhim thic ddy ngudi hoc thudng xuyén tu dudng, rén luyén dao dirc,
viin héa tmg xir, nhin thirc dugc trich nhiém déi véi ban thén, gia dinh va xa héi, d6
chinh 12 nén tang tao nén thanh cong trong twong lai.

o) SFla™m Ve
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_ Phan I
BOI CANH VA HIEN TRANG

2.1. Béi canh quéc té va khu vue

Gido duc dai hoc trén thé giéi da va dang thay dbi nhanh chéng véi nhiéu xu
hwéng phat trién. Trude tién, xu thé chuyén dich tir gido dyc tinh hoa danh cho sé it sang
gido duc dai ching di ddy manh hoat déng throng mai hoa gido duc dai hoc & nhiéu quéc
gia phat trién trén thé gidi nhu Anh, Uc, Hoa Ky,... Thir hai, xu thé thay déi 16m vé co cdu
lao dong do anh hwdng cia cude Cach mang cong nghiép lan thir tu (CMCN) véi cdc
thanh tyu ndi bét trong cac linh vue nhu: Internet két noi van vit, mang xd héi, dir li¢u
I6m, thoi gian thue, di dong, tri tué nhén tao va robot... da lam chuyén dich cdc nganh
nghé dao tao tru}fén thﬁng va hinh thanh céc nganh nghé dao tao méi. Thir ba, xu thé toan
ciu héa, hoi nhip quoc té dién ra ngiy mét sdu rong trén tat ca cic linh vire, céc quoc gia
trong d6 cé Viét Nam, xu thé nay dang tic dong manh mé dén viéc qubc 1€ héa cic
chwong trinh gido duc dai hoc va ting cudmg hoat dong xuit, nhip khiu gido duc giira
céc qude gia trén thé gioi.

Tiéu chudn danh gid cic truong dai hoc ciing dang dén quéc té hoa, nhiéu tb chirc
xép hang, kiém dinh truomg dai hoc trén thé gidi da thanh ldp va duge cc qube gia cong
nhin. Dic biét, tiéu chuin quic té danh gia doi ngii giang day dang dugc sir dung rong
rai gl}:‘lm: (1) cong trinh khoa hoc dang trén cac tap chi c6 uy tin qué-c té; (2) s6 lugt trich
din cac cong trinh khoa hoc boi dong nghiép trén thé gidi; (3) sach, gido trinh duge xudt
ban bai nha xudt ban uy tin; (4) bao cdo tai hoi nghj quéc té va sy giao luu thuong xuyén
véi céc co s& ddo tao - nghién ciru trén thé gidi; (5) két qua dao tao nghién ciru sinh; (6)
viin bing séng ché va sy cong tic véi cac doanh nghiép trong nghién ciru, phit trién cong
nghé va thuong mai hoa két qua nghién ciru.

Céc nén kinh t& manh trong khu vue (Péng A, Péng Nam A) dang cho thiy méi
quan hé mét thiét giita gido dyc va sir phat trién. Dac biét, cic quéc gia manh vé gido duc
trong khu vire nhu: Nhét Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Singapore,... déu ¢6 céc trudng
dai hoc danh tiéng dat déng cép quéc té va phat trién theo con dudng doc dio. Mot dic
diém chung cua cdc trromg dai hoc danh tiéng nay la theo dudi nhat quan viée phét trién
gido duc dai hoc chit lugng cao, bam sat nén gido duc hién dai, tién tién hang dau trén
thé gi6i.

2.2. Bbi canh trong nwée

Cung vai sy phat trién vuot bic cua cach mang khoa hoc va cong nghé (KHCN),
Viét Nam dang ¢6 nhiéu co héi ciing nhu déi mat véi nhidu thach thire do toan cau hoéa
mang lai. Khi tri thirc d4 va dang tré thanh mot nguén lyc kinh té chu yéu vé lgi thé canh
tranh, thi viéc d6i mai hé thﬂng gido dyuc va dao tao la nhiém vy srfmg con trong chién
lwge phat trién chung cia qudc gia, dic biét 1a déi mai hé théng gido duc dai hoc.

Chinh vi vdy, yéu cdu dbi méi toan dién vé gido duc dai hoc Viét Nam la hét sirc

= e
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cdp thiét, ddng thoi phii chi trong dén xu thé héi nhap qubc té Nghi quyét sé 29-
NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 vé "d@6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
ddp img nhu cdu céng nghiép hod, hién dai hod trong diéu kién kinh 1€ thj trwomg dinh
ieémg xa héi chit nghia va héi nhdp quéc 1é” 4 duge thong qua tai Hoi nghi Trung wong
8 (Khoa XI) cang nhin manh hon tim quan trong cua vi¢c ddi mai gidao duc dai hoc trong
bdi canh toan cdu hod. Do d6, cin phai quéc té hoa nhanh chong va toan dién nén gido
duc dé tao ra nhitng thé hé ngudi Viét Nam mdi, thanh thao cac k§ ning séng, 1am viée
va canh tranh ¢6 van hoa trén pham vi toan ciu.

Sur phat trién ciia khoa hoc va cong nghé tién tién da lam thay d6i nén tang san
xudt, dich vu, dat ra nhiéu yéu cdu méi vé ning lyc va trinh dd nhén sy. Theo dé, cic
hoat déng dao tao va nghién ctru khoa hoe (NCKH), tir cdc trudng dai hoc s& d6i mat véi
yéu céu ci cach va canh tranh. Nghi quyét s6 52/NQ-TW ngay 27 thang 9 nim 2019 ctia
B Chinh tri vé ddi méi chi truong, chinh sich tham gia cudc CMCN di khing dinh viéc
chi dong, tich cuc tham gia cufe cich mang nay la yéu cdu tit yéu khach quan. Trong
béi canh d6, gido duc phai dem dén cho ngudi hoc nhimg k§ ndng va kién thire co bdn,
dong thoi cé tur duy sdng tao, kha néng thich nghi voi moi thdch thirc va yéu cau luon
thay déi ciia cong viée nhdm tranh nguy co bj dao thai, tir d6, céc trudmg dai hoc phai c6
chién luge thay dbi cho phit hop. Gido duc 4.0 dang duge xem 14 md hinh tit yéu cia nén
gido duc trong twong lai, dé ddp tmg yéu ciu ctia CMCN. Trong nén gido duc 4.0, trucng
dai hoc khong chi la noi dao tao, nghién ctru, ma con la trung tdm doi mai sdng tao, gidi
quyét cde van dé thuwe tién, mang gid tri cho xa hgi. Dé thuc hién duge diéu nay, cdc
trudmg dai hoc cin cai tién mé hinh dao tao va nghién ciru; thay dbi chuong trinh va
phwong phap dio tao; img dung tién bd cong nghé théng tin trong giéng day.

B& Gido duc va Pao tao (GD&DT) da khuyén khich cac truomg dai hoc trién khai
dbi méi cin ban, toan dién gido dyc va dao tao dé huéng téi mot nén gido dyc hién dai,
héi nhip qudc té ca vé ndi dung, phuong phap day va hoc; thi va déanh gi; phat trién déi
ngil nha gido, can by quan ly; xdy dung thuong hiéu riéng cua timg truong dé thu hut
ngudi hoe va diéu quan trong nhét la dap (mg duge nhu ciu ngay cang cao vé nhén lyc
ciia xa hoi.

2.3. Mt s6 hién trang vé Trudng Pai hoe K¥ thuit Céng nghiép

2.3.1. Vé céng tdc dao tgo vi boi dudng

- Hién tai, Trudng ddo tao tir trinh d dai hoc dén tién si, véi da dang loai hinh dao
tao. O trinh db tién si, Truong dio tao 02 chuyén nganh: Ky thuit Co khi, K¥ thudt Piéu
khién va Ty dong hoa. O trinh dd thac si, Truomg dao tao 07 chuyén nganh: K§¥ thufit Co
khi, Ky thudt Dién, Co ky thudt, K§ thudt Dién tir, Ky thuft Vién thong, Ky thujt Diéu
khién va Tu dong hod, K¥ thuit Co khi dong luc. O trinh d¢ dai hoc, Trudng dio tao 19
nganh va duge phan thanh 03 nhom nganh: (1) Nhém nganh ky thuat va cong nghé gom
cdc nganh: Ky thuat Co khi, Ky thudt Co khi - Chuong trinh tién tién (giang day bing
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tiéng Anh), K¥ thuit Co - Dién i, Ky thuat Vit li¢u, Ky thudt Pién, K§ thuét Pién -
Chuong trinh tién tién (day bang tiéng Anh), K§ thujt Diéu khién va Ty dong hoa, K§
thudt Dién tir - Vién thong, K§ thuat May tinh, K§ thuit Mai trrdmg, K§ thudt Xay dung,
Cong ngh¢ Ché tao méy, Cong nghé Ky thudt Dién, Dién tir, Cong nghé Ky thudt 6 to:
(2) Nhém ngénh kinh t€ gom 02 nganh Quan Iy Céng nghiép va Kinh té Céng nghiép; (3)
Nhom nganh khéc ¢6 nganh Ngbn ngir Anh va Su pham Ky thudt Cong nghiép. Téng quy
mo dao tao cia Truong c6 khodng 6786 sinh vién, trong do: hé sau dai hoc: 63 nghién
ctru sinh (NCS), hoe vién (chiém 0,92 %); hé dai hoc chinh quy: 6092 sinh vién (chiém
89,8%); va céc hé dao tao khdc: 631 sinh vién (chiém 9,2 %).

- V& lién két quéc té, Truomg dang t6 chirc dio tao 242 cde nganh: Ky thuat Dién
tr véi Truong Pai hoe Quoc gia Kyungpook, Han Quéc (hoc bing tiéng Anh); ngianh K§
thugt Co khi va nganh Ky thuit Dién véi Truéng Dai hoc Jeonju, Han Quéc (hge bing
tiéng Han); bt dau trién khai lién két dio tao nganh Ty dong héa (hoc bing tiéng Anh)
v6i Dai hoe SeAMK, Phén Lan. Ngoai ra, Trudng da tich cyc trién khai cac chuong trinh
thue tdp tai nude ngoai cho sinh vién & nhidu chuyén nganh khac nhau, tiép nhén sinh
vién nuée ngoai dén hoc tap va trao ddi vin hoa, tao méi truomg qudc té dic sic véi
nhiéu ¥ nghia.

- Hoat dong boi dudng: Truong di va dang cir nhiéu can b, giang vién di hoc tép,
bdi dudng, nang cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vy, dic biét 1a cir di hoc tip, bdi dudng
& nude ngodi. Mot s6 can b, giang vién da hoan thanh nhiém vu hoe tap tré vé va dang
gop sirc xdy dung Truomg. Trong vai ndm téi, Trudng sé tiép tuc don sé lrong ding ké
gidng vién tré hoan thanh chuong trinh tién s7 vé nudc- diy 1a ngudn nhin lue chét lugng
cao, 14 lyc liwgng nong cot gép phan phat trién s nghiép dao tao ctia Trrdmg, nhét 1a
trong giai doan hoi nhip quoc té.

- Céng téc tuyén sinh qudc té: sé lugng sinh vién qudc té dén hoc tip va nghién
ctru tai Truong tang nhanh trong nhimg nim gin déy, ndm 2020 ¢6 khoang 200 sinh vién
quéc té dén tir Lao, Campuchia, Philippines, M6-Dam-Bich, Indonesia,... Vi dinh huéng
xdy dyng mdt méi trwomg qudc té, Trrong da tiép cin voi hiu hét Pai st quan céc nude
tai Viét Nam dé trao d6i thong tin hoc béng, thu hat sinh vién quéc té, tim kiém co héi
hop téc vé nhiéu mit trén co sé ciing 6 lgi.

- Cong tac tuyén sinh trong nude: trong 3 ndm gan ddy, sé hrong tuyén sinh cia
Trudmg chua dat duge ky vong, nhit 1a dbi véi tuyén sinh sau dai hoc va cic hé dio tao
khéng chinh quy. Cy thé, tuyén sinh nim 2018: sau dai hoc 81 hoc vién (dat 43% so véi
chi tiéu), dai hoc chinh quy 1562 sinh vién (dat 77% so véi chi tiéu), hé dio tao khiac 103
sinh vién (dat 33% so vai chi tiéu); ndm 2019: sau dai hoc 39 hoc vién (dat 20% so véi
chi tiéu), dai hoc chinh quy 1231 sinh vién (dat 61% so vdi chi tiéu), hé dao tao khac 291
sinh vién (dat 48% so vdi chi tiéu); nim 2020: sau dai hoc 14 hoc vién (dat 7% so vdi chi
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tiéu), dai hoc chinh quy 1766 sinh vién (dat 85% so va&i chi tiéu), hé dao tao khac 187
sinh vién (dat 35% so vdéi chi tiéu).

2.3.2. Vé cong tic nghién ciru khoa hoc cong nghé va hop tic quéc té

Hoat dong KHCN ctia Trudmg gdm: dé tai NCKH tir cdp co s& dén cip Nha nudrc;
cong bé bai bao khoa hoc trong nudc va quc:)c té; nghién ciru, cung cﬁp san phﬁm, dich vu
KHCN cho thij truémg; quan Iy hoat dong NCKH cua giang vién, sinh vién; thic day phat
trién céc phong Lab chuyén séu; t6 chirc hoi nghi, hoi thao KHCN trong nuée va qudc té.

Trong giai doan 2015-2020, Trudomg dat duge mot sé thanh tich KHCN déng ké
nhu: hoan thanh nghiém thu 188 dé tai, gbm 01 dé tai nghién ctru co ban cia Quy
NAFOSTED, 187 dé tai cip Trudmg; ding ky thanh cong 03 dé tai cp Nha nude véi
téng kinh phi gin 1,0 ty ddng, 10 dé tai cdp Bd vdi tong kinh phi trén 3,0 ty déng; ding
ky thanh cong 05 dé tai cdp tinh véi tdng kinh phi gan 2,3 ty déng, téng kinh phi dé tai
dat hang tir doanh nghiép dat 0,365 ty dong; giang vién da cong b trén céc tap chi khoa
hoc chuyén nganh trong nudce va quéc té 1263 bai bao duge tinh diém theo quy dinh cia
Héi déng chirc danh Gido su Nha nuée, trong dé ¢ 722 bai bao qude té (sé lugng bai
bao khoa hoc ISI/Scopus 1a 426 bai); t6 chirc 03 hoi thao Qube té, kv yéu héi thao duoc
xuét ban bai Nha xudt ban Springer, ndm trong danh muc Scopus, Q4, vai ti 1€ bai dugce
chap nhén khoang 33%; dong t6 chirc 06 hoi thao KHCN trong nude (phdi hop véi Vién
KH&CN quén syr), cac bai bao cong b tai hoi thiao duge dang trén Tap chi Nghién clru
KH-CN quan sur, la tap chi KHCN uy tin ctia quan déi hién nay.

Vé hop tdc Qubc té, Trudomg da ky két thanh cong 52 bién ban ghi nhé MOU
(Memorandum of Understanding), thu tr vin MOA (Memorandum of Advice) lam tién
@& cho viéc phat trién, phé duyét va trién khai nhiéu du én va chuong trinh hop tic méi;
don 158 doan nude ngodi dén trao dbi, gidng day va hop tic vé nghién ciru, cir 45 doan
cin bd di cong tac tai cac nudc trén thé gioi; dé nghi va duge duyét 02 gbi dy dn
Erasmus’ (giai doan 1: €47,520, giai doan 2: €74,600), hop tac giita Truémg Pai hoc Ky
thuit Cong nghiép va Trudng Pai hoc k¥ thudt Ilmenau, CHLB Pic; dy dn Bﬁy manh
d6i mdi sdng tao théng qua nghién ciru KHCN (FIRST) tri gia 132.454 USD dugc thuc
hién trén co s& hop tac gitra Trudng Pai hoc K§ thudt Cong nghiép, Trung tim MiQro -
C2MI/Teledyne Dalsa (Canada) va Truomg Pai hoe Bach khoa Montreal (Canada).

2.3.3. Vé bj mdy 16 chice va nguon nhin liwe

Vé t chirc bd mdy, Truong c6 27 don vi diu mdi, trong d6 co: 08 phong, 07 trung
tim chirc ndng, 11 don vi chuyén mén (10 khoa, 01 trung tim), c6 01 t& chirc KHCN la
Vién nghién ctru Cong nghé cao vé K¥ thut Cong nghiép.

Vé nhén lyue, tinh dén thang 12/2020, Trudng c6 tong sé 516 vién chirc, ngudi lao
dong (VC, NLD) trong d6: 261 nam, 255 nit; do tudi trung binh 1a 38,5 tudi, s6 lugng
tién sT dudi 45 tudi 1a 67/94; 22 tién si tré duoc dao tao va tu nghiép & nude ngoai, so
lwgng PGS dudi 45 tudi 1a 7/20 ngudi; s6 lugng giang vién ¢ ching chi tin hoc 1C3:
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255/362 giang vién, ching chi ngoai ngir quic té: 289/362 giang vién.
2.3.4. Vé nguén luc tai chinh va co s6 vt chat
Vé ngudn lyc tai chinh, trong nhirng nim qua, nguf‘in thu ctia Trudng co ban dap
tmg dugc yéu cau tai chinh cho céc linh vyc hoat déng, s6 liéu thu/chi chi yéu trong 03
nam gan diy dugce tong hop trong Bang 1.
Badng 1. Tong hop céng tdc tai chinh giai doan 2018-2020

Nam 2018 Nim 2019 Nam 2020
Nji dung Sotién | Tylé | Sbtién | Ty 1§ S tién Ty 1é
(Trd) (%) (Trd) (%) (Trd) (%6)

L. Téng nguon thu 79.865 100 | 93.159 100 | 103334 100
1. Tir sach nha nude (NSNN
ok B e T i | ) 17.556 | 21,98 | 23909 | 25,66 29.563 | 28,61
- NSNN edp chi thuomg xuyén (TX) 12.500 17.700 22.700
- NSNN cdp chi khéng TX 5.056 6.208 6.863
2. Tir hoe phi 57.502 | 72,00 63.571 68,24 68295 | 66,09
3. Tir hoat dgng KHCN = = = ]
4. Tir tai trg 361 | 045 687 0,74 564 0,55
5. Tir von vay/ huy déng ... - % = =
6. Thu sy nghiép khéac 4.446 5,57 4,992 5,36 4912 4,75
IL. Téng chi 86.003 100 | 92.863 100 | 102.317 100
1. Chi cho ngudi lao ddng (cé chi
khen thudmg, phic lgi, chi hé trg 62.192 | 7231 | 65.599 70,64 67911 | 66,37
cho ¢a nhin)
2. Chi hé trer ngudi hoe 7336 | 8,53 8.455 9,10 9.946 9,72
- Chi TX tir hoc phi va tai trer 2.674 3.064 3.978
- Chi khéng TX tie NSNN cdip 4.662 5.391 5.968
3. Chi hang héa, djch vy 5957 | 6,93 5.509 5,93 5.670 5,54
4. Chi hoat dong chuyén mén 1.638 | 1,90 3.229 3,48 4,654 4,55
5. Chi hoat dong KHCN 2655 3,00 3.100 3,34 3.688 3,60
6. Sira chira, duy tu, mua sim tai
san, ddu tr xdy dyng co ban

049 | 5,87 4.509 4,86 8.165 7,98
(XDCB) phye vy cdng tac chuyén 2
mén vi céc cong trinh co s ha tang
7. Chi khae 1.176 | 1,37| 2462 2,65 2.283 2,23

V& két cdu ha ting va co s& vat chat: Triromg hién c6 34 tda nha véi tdng dién tich
dét sir dung 1a 220.700m’, trong d6: khu chinh gbm c6 19 toa nha véi tong dién tich dat
la 155.576 m*; khu xuéng thyc hanh (gém Xuéng Co khi va Xudng Dién) véi 03 toa
nha véi dién tich 14.292 m% khu ky tic x4 ¢6 12 tda nha véi tdng dién tich dat 17.794
m’; khu sin bong véi dién tich dét 11.123 m?, s6 li¢u chi tiét va hién trang sir dung duge

thong ké trong Bang 2.
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Bang 2. Thong ké so lwgng téa nha va dién tich sit dung

T Tén Nha I:;i“{:ﬁ;‘ D'i“nt}:;;m Hién trang sic dyng
1 | Nha A7, A8, A9, A10, Al6 18.002 4.321 Giang dudmg
Nha thi nghiém (TN), A4, AS,
2 | A6, HB, nha lam viéc Trung 22.819 5.044
tam thyc nghiém (TTTN) Nha lam viée
3 | Thu vién 4..550 1.367 Thu vién
Nha xuong TTTN, nha TN, .
* | Hgi truimg 40, 41 808 KU Thi nghiém, thyc hanh
Nha Al, A2, A3, D1, D2, D3, i)
5 | D4.K1. K2, K3, K4, K5. K6 36410 8.466 Ky tic x4
6 | Nha thé thao cau long 250 250 Nha thé thao
7 | Nha khach, nha chuyén gia 1.500 625 Nha khach
8 | Nha n sinh vién 2.210 1.105 Nha in
9 | Tram Y té 200 200 Tram y té

Coéng téc quan 1y, sir dung dat thye hién theo quy dinh cia Nha nuéce. Tuy nhién,
toan bo dién tich dit va cong trinh xdy dung ciia Truéng déu chua duge cip Gidy chimg
nhéin quyén sir dyng dit, quyén s& hiru cong trinh xiy dung theo quy dinh phdp ludt. Co
s& viit chat cia Truong c6 hién twong xudng cdp do nhidu nam chwra dugce tu sira quy mé
l6n, nhung vé co ban vin c6 thé dap Gmg duogce cic didu kién vé phong hoc, phong thi
nghiém, thu vién, phong lam viéc, khu vui choi,... cic trang thiét bi dép img yéu céu
kiém dinh truong dai hoc & Viét Nam trong vai nim tdi.

2.4. Phin tich

Thong qua viéc dénh gia thuc trang, ¢6 thé xdc dinh nhimg diém manh, diém yéu,
co hdi va thach thire cia Trudmg nhu sau:

2.4.1. Piém manh

- Trudmg la co s& gido duc dai hoc cé truyén théng trén 55 nam, di xic lap va
khang dinh 1a mét truong dai hoe ¢6 uy tin & Viét Nam trong linh vuc K§ thudt cong
nghiép, ¢é cde nganh dio tao dép tmg yéu ciu cua dit nude trong sy nghiép cong nghiép
hoa - hién dai hoa va cude CMCN; 1a co s& gido duc dai hoc thanh vién cua Pai hoc Thai
Nguyén (DHTN) nén cé nhiéu diéu kién sir dung nguém luc chung cia BPHTN trong dao
tao va NCKH.

- V& vi tri dja ly, Truomg ndm & vj tri cach Ha Noi khong xa, la trung tim vin hoa
ctia viing, ¢ nhiéu khu cong nghiép trén dia ban; mire chi phi cho hoc tip va sinh hoat
thip d4ng keé so véi Ha Noi.

- Trudmg ¢6 co ciu lao dong tré, vai df tudi binh quan dudi 45 tudi; doi ngil gidng
vién ¢6 trinh o chuyén mon va tinh thin trdch nhiém cao, sdn sang tim thé dbi méi dé
dép (mg yéu cdu ngay cang cao cia gido dyuc dai hoc. Nhiéu giang vién ciia Trudmg tot
nghiép tién si & cdc nude phat trién véi nhiéu chuyén nganh khac nhau 1a mét loi thé cho
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viée truyén tai khong nhimg vé ndi dung ma con ca vé phrong phép gidng day va nghién
ciru tién tién, hién dai va da dang trén thé gidi vao hoat djng dao tao cua Truong.

- Trudmg lubn quan tdm dén ché o, chinh sach cho sinh vién, quyén lgi ciia sinh
vién; chi trong cdp hoc bong khuyén khich déi véi sinh vién c6 két qua thi tuyén diu vao
va hoc tép t6t tai Trudng;

- Ty 1€ sinh vién tdt nghiép c6 viéc lam ngay & mirc cao: khoang 90% sinh vién ra
trrdng ¢6 viéc lam ding chuyén mén sau 01 nam t6t nghiép.

- C6 nhiéu cyu sinh vién thanh dat da va dang gitr vi tri quan trong trong nhiéu co
quan, doanh nghi¢p & Viét Nam.

- Trudmg ¢6 gin 200 sinh vién qudc té dén tir nhiéu nrée khic nhau, 1a diéu kién
t6t dé xdy dung mdi trudong quée té; cd chwong trinh tién tién va lién két dao tao giang
day hoan toan bing ngoai ngir (tiéng Anh, tiéng Han) tao diéu kién t6t cho kha ning quic
té hoa dao tao.

- Trudmg la té chirc KHCN uy tin, duge céc doanh nghiép ky két, hop tic thyc
hién cac dé tai, du an va ngay cang chimg to dugc ning luc trong cdc hoat déng nghién
ciru, cung cap dich vu KHCN dép (g nhu cdu doanh nghiép va xa hdi.

2.4.2. Diém yéu

- Co cdu vé trinh d va cac loai hinh dao tao cua Truong chua cin d6i, cha yéu la
dao tao dai hoe chinh quy dai han; ty 1é sinh vién/VC, NLD con thip va mét can dbi giia
cic khoa, nganh va chuyén nganh; sy tham gia cia doanh nghiép, ngudi hoc trong xay
dung chwong trinh va dénh gia két qua dao tao chura thyre sy cé chét lugng, hiéu qua cao.

- Céc chuong trinh dio tao chwa duge kiém dinh theo tiéu chuén trong va ngoai
nude; Truong chira ¢d chwong trinh khao sét, nghién ctru toan dién vé mirc do dép img
clia sdn phﬁm déo tao tirng chuong trinh véi yéu céu thue tién cia doanh nghiép, vé loi
thé canh tranh ctia san phim dao tao véi céc truomg dai hoc cling nganh, lam co sé khoa
hoc va thyc tién cho viée diéu chinh churong trinh, ndi dung, phuong phip giing day va
chién luge dau tu vé doi ngii va trang thiét bi.

- Sinh vién ctia Truomg chil yéu dén tir cac tinh mién niai phia Bic va mot sé tinh
lin cdn c6 thanh tich hoc tap khéng cao, diéu kién kinh té gia dinh con nhiéu khé khan.

- Trinh d¢ ngoai ngit ban ddu cia sinh vién rit thip din dén viéc dat chuén diu ra
ngoai ngir theo yéu cau ctia BO GD&DT gip nhiéu kho khin,

- Céc hoat déng hd tro ngudi hoe trong qua trinh hoc tép chura duge hidu qua, cong
tac két néi nguoi hoe chura tét.

- San phdm NCKH c6 ty 1¢ thuong mai hoa thip, sb lugng san phim KHCN va
ngudn thu tir chuyén giao KHCN chua tuong ximg véi tiém ning va vj thé cla Trudmg,
chua tao ra ngué‘m thu cho Trudng.

- Hoat dong hop tdc qudc té chwa phat trién dugc theo chiéu sau, dic biét viéc
chuyén giao cong ngh¢ trong dao tao, nghién ciru tir hoat dng hgp tic quf:"rc té con thﬁp.
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- Co ché quan ly huéng téi ddy manh tr cha trong ndi tai Trudomg con chua hoan
thién; viée img dung cdc mo hinh quan tri hién dai con han ché; mirc dé tin hoc hoa trong
quan ly, diéu hanh chua cao va thiéu ddng bd; ngudn thu chua da dang, phu thuge chi
yéu vao dao tao chinh quy.

- Ty 1¢ giéng vién c6 hoc ham, hoc vi GS, PGS, tién s thdp; co ciu lao dong cua
Truémg can tiép tuc didu chinh, ty 1¢ lao dong gidn tiép con cao, ché dd dai ngd chua thye
sir hdp déin, ndng suét lao dong con thdp va chuwa déng déu giira cic don vi trong Trudmg.

- Mirc thu nhép ctia VC, NLD con thiap din dén mirc do VC, NLD danh toan tam,
toan ¥ cho cong viéc ciia Trudng con chua dong déu. Tinh chi dong, dbi méi va sdng tao
& nhiéu don vi con chua dap img yéu ciu phat trién trong bdi canh hién nay.

- Phuong phép day va hoc co ban con theo truyén théng; vin héa chat lugng chua
thie sy thim nhudn trong d6i ngii VC, NLD; trang thiét bi thuc hanh, thi nghiém con
chua twong ximg v&i yéu cau clia chwong trinh déo tao, dic biét trong giai doan méi.

- Co s&r viit chét ciia Trudng hién tai co ban dap tng yéu ciu day va hoc, véi quy
dit thudc dién cao trong cic truong cong lap. Tuy nhién, do nhiéu nim khéng dugc bao
dudmng, stra chira va ning cdp ding mirc nén hién dang xudng cdp nghiém trong.

2.4.3. Co hpi

- Linh vyc k¥ thudt cong nghiép ngay cang dong vai trd quan trong trong sir
nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dit nudce, duge xa hdi quan tém, nhu céu vé lao
dong 6n dinh va ngay mot ting cao.

- Nhu céu ciia ngudi hoc va xa hdi ngay cang da dang hoa ca vé hinh thirc dio tao,
ndi dung dao tao, va dic biét la nhu ciu vé dio tao k¥ nang, ddo tao c6 yéu td quéc té
tang; hon nita, s6 lwgng cic doanh nghiép vén FDI trén dja ban tinh Thai Nguyén va cic
tinh lan cdn c6 nhu ciu tuyén dung k¥ su duge Truomg dio tao kha 16n va on dinh.

- Nha nude da c6 co ché diy manh ty chit dai hoc va c6 nhiéu chinh sich quan tdm
dén cac truong dai hoc tr chi.

- Xu thé lién két, hop tac giita doanh nghiép va trudng dai hoc ngay mét chit ché
trong ca ddo tao nhan liue, nghién ciru, chuyén giao theo nhu cau xa hoi.

- Xu thé hoi nhap quéc té tao nhiéu tién dé, co hoi dé Trudmg thiét lap va phat trién
hoat dong hop tac qudc té trong dio tao va nghién ctru ngay cang rong md hon.

2.4.4. Thadch thirc

- X hoi yéu cau ngdy cang cao vé sb lugng, chit lwong céc sin ph'flm dao tao va
nghién ciru, phai dép tmg dugc nhu ciu thyc té cua thj trudng lao dong & trong nude va
trén thé giéi hién nay.

- Su canh tranh trong linh vuc gido duc dai hoc va nghién ciru ngay cang khée liét
voi sur tham gia cua cac truomg dai hoe trén thé gidi vao Viét Nam, trudmg dai hoc co
100% vén diu tu nude ngodi, cic nha dau tu tr nhén lén thanh lap céc trudmg dai hoe tu
thuc tién tién va hién dai. Céc trudng dai hoc cong lap va dan lap dang thay déi manh mé
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dé néing cao cht lugng, phat trién thuong hiéu va thu hit ngudi hoc. Bén canh do, vi tri
ctia Truémg & dia phuong mién nui, tuy khéng xa Ha No6i nhung lgi thé canh tranh vén
kém hon hiin so véi cdc truong trén dia ban thanh phd Ha Noi...

- Xu thé ty chi dbi voi céc trirdmg dai hoc noi chung va Trudng néi riéng 1a bét
budc, tuy nhién hanh lang phap 1y hién nay chua hoan thién, con nhiéu rao can, vuéng
miic tir trong co ché, chinh sach dén kho khan trong thue té 4p dung.

- Yéu ciu cdp thiét vé viéc xdy dung nét diic thi riéng, loi thé truyén théng nganh
nghé diao tao va vin hoa gido duc riéng ciia Trudng, tir d6 tao sur khac biét, ning cao
dong lyc, phat huy sirc manh doan két cua tap thé lao dong trong trudng dai hoc 1a yéu
cdu tit yéu dé phat trién trong tuong lai.

Phén 111
CHU PE CHIEN LUQC, MUC TIEU VA CHI TIEU CO BAN

3.1. Chii @& Chién hrge

Khoi diy khat vong phat trién Truéng, phat huy manh mé gid trj Co Dién, truyén
théng TNUT va sirc manh thai dai cia tit ca VC, NLD. Huy déng moi ngudn Iy, phat
trién nhanh va bén vimg trén co s& liy ndi lyc 1a nén tang cia sy phat trién bén ving; lay
sir ddu tu, hd tro tir Nha nude va xa hoi dé tao bude dot pha; ddi mdi, sdng tao vai sy trg
gitp cua cong nghé thong tin tao nét dic thu trong hoat dfng gido duc va dao tao cua
Trudmg. Phin diu dén nam 2030, Truomg dat chuin khu vue theo dinh huréng (mg dung
thude linh vue k¥ thudt c¢ong nghiép.

Trong d6, ba thanh t6 trong tim trong Chu dé Chién lwge phat trién la:

1) Dong luc tinh thin va s quyét tim: khoi diy khat vong phat trién Trudomg, phat
huy manh mé gié trj Co dién, truyén théng TNUT va sirc manh thoi dai.

2) Céch thire, phwong tién chi yéu: huy déng moi ngudn luc, phat trién nhanh va
bén vimg trén co s& lay ndi luc 1am nén tang; sy diu tu, hd tro tir Nha nude va xa hoi dé
tao budc djt pha; ddi moi sang tao vai sy trg giup cia cong nghé¢ thong tin tao nét dic
thi1 trong hoat déng gido duc va dao tao.

3) Muc tiéu phan ddu: dén nim 2030, Truémg dat chudn khu vyc theo dinh huéng
tmg dung thude linh vire k¥ thudt cong nghiép.

3.2. Muc tiéu chung

Pén nim 2030, tr& thanh truomg dai hoc dat chuéin khu vure theo dinh hudng img
dung thudc linh vire k¥ thudt cong nghiép, véi hai muc tiéu chinh la:

(1) San phém gido duc, dao tao: khai phéng va thiét thyc dap img nhu cdu xa hoi

véi chdt luong tiém can chudn khu vire va qubc té.
(2) San phim NCKH duge quéc té cong nhan, doanh nghiép chp nhén, dugc
chuyén giao hodc sir dung vao thyre tién san xuat va doi song.

- g
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3.3. Muc tiéu cy thé

3.3.1. Muc tiéu vé dao tgo va bbi dwing

1) Cac chuong trinh dao tao bédc dai hoc cua Trudmg duge phat trién va kiém dinh
theo chuin quée gia va khu vire, lién thong véi chuong trinh dao tao ciia cdc trudmg dai
hoc hang déu trong nuéc va cdc churong trinh tién tién nhip khau tir Hoa Ky; cic chuong
trinh dao tao sau dai hoc dugce xdy dyng theo hwéng dao tao ddi ngii chuyén gia ky thudt
nong cot ciia céc nganh.

2) Trudmg cé hé théng dao tao, bdi dudng lai, bd sung va ning cao trinh do dya
trén nén tang cdc nganh dao tao dai han; boi dudng chuyén sdu dya trén cdc module
chuong trinh sau dai hoc, dam béo linh hoat, dédp (mg da dang nhu céu clia ngudi hoc, ciia
doanh nghiép va xa hoi.

3.3.2. Muc tiéu vé khoa hoc vi cong nghé

1) C6 cdc nhém nghién ctru va vién nghién ctru gén két hitu co dé trién khai cac
chuong trinh, dé tai, nhiém vu céc cip & dang da linh vyre.

2) C6 s6 lugng cong bb, s6 bai bao qudc té (IS, Scopus) va sé luot trich din thude
nhém 10 truong dai hoc k¥ thuét hang diu Viét Nam.

3) Cac san phdm KHCN c6 tinh img dung, dugc chuyén giao cho doanh nghiép va
thuong mai hoa.

4) Céc dy 4n qudc té vé dao tao va NCKH duoc trién khai.

3.3.3. Muc tiéu vé hop tdc quic 1é

1) Cé mang lui hop tic qubc té hiéu qua vé dao tao va nghién ciru khoa hoc.

2) Cac hoat dong trao d6i chuyén mén, sinh vién, giang vién thudng xuyén vaoi cac
trirdmg dai hoc, t chirc nghién ciru trén thé giéi.

3) Méi trudng quc té héa cao, thu hit sinh vién cic nude trong khu vire Péng
Nam A va Chéu A theo hoc.

3.3.4. Muc tiéu vé nguai hoc va két ndi cong dong

1) C6 hé thong tur vin, hd trg hanh chinh cho ngudi hoe hidu qua.

2) C6 mbi trudmg khuyén khich sinh vién sing tao va khéi nghiép.

3) Cac hoat dong huéng nghiép va két ndi véi doanh nghiép dé tim kiém viéc lam
hiéu qua.

4) Céc hoat dong két ndi cyu can b, vién chire, gidng vién v cuu sinh vién dat
hiéu qua cao.

3.3.5. Muc tiéu vé ngudn nhan luc va qudn tri dai hoc

1) Céu tric bd mdy td chirc, hinh chinh ctia Trudmg tinh gon, hidu lyc, hiéu qua.

2) Trudng xdy dung duge ngudn nhan luc chit lwong cao véi quy md va co cdu
phit hop'.

' Dy kién co céu ngudn lyc 65% cén b cor hitu 14 gidng vién, cin b nghién ciru, trong dé c6 trén 40% s6 gidng
vién, can b nghién ciru co trinh d§ tién si.
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3) Thu nhép ctia VC, NLD trong Trudng ting trudng on dinh.

4) Trudng xiy dung dugc hé théng quan trj hién dai, hoan thanh tin hoc héa héu
hét cac cong tdc quan Iy hanh chinh ctia Nha truong.

3.3.6. Muc tiéu vé tai chinh vi co sé vit chit

1) Khuén vién Trudmg xanh, sach, dep va an ninh; hé thong co s& vit chat du dap
{mg yéu ciu cho céc hoat dong vin hoa, thé thao, sinh hoat va hoc tip cta sinh vién; yéu
cdu d6i voi hoat dong gidng day ciia gidng vién va cong viée déi vai VC, NLD khac ngay
cang cao va duge hoan thién, ning cip hang nam.

2) Hé théng phong thi nghiém, thuc hanh va ciac xudng thuc tip cia Trudong cé
quy md, tinh chit phii hop v6i cic nganh dao tao; hang nim dugc déu tu va cép nhat, dap
{mg yéu cau hoc tdp va nghién ctu.

3) Truong c6 ngudn thu ting truéng 6n dinh qua cdc nam, dam bao chi phi v tich
liiy® véi co cdu ngudn thu hop Iy,

3.4. Cac chi tiéu trong tam (KPIs)

3.4.1. Chi tiéu vé dao tao va bdi duwing

1) Quy md céc hé dao tao cia Truong dén nam 2025: khoang 10.500 sinh vién,
hoc vién. Trong do:

- Hé déo tao Tién si: 20

- Hé dao tao Thac si: 400

- Hé déo tao Pai hoc chinh quy: 9.500 sinh vién, gom:

Pai hoe chinh quy dai han:  9.000 sinh vién
Pai hoc lién théng, van bing 2: 500 sinh vién

- Hé dao tao tir xa: 300 sinh vién

- Hé¢ dao tao VLVH: 200 sinh vién

- Dao tao lién két qudc té: 100 sinh vién

2) Nganh nghé dao tao béc dai hoc cia Truong dén ndm 2025 dat 22 nganh, gom:
- $6 nganh dao tao vé ky thuit: 15 nganh

- S0 nganh dao tao vé Cong nghé ky thut: 03 nganh

- 86 nganh dao tao vé Kinh té, quan Iy cong nghiép: 02 nganh

- S6 nganh dao tao khac: 02 nganh

3) Kiém dinh chuong trinh dao tao ciia Trudng dén nam 2025:

- $6 lugng chwong trinh duge kiém dinh AUN (ASEAN University Network): 02
chuong trinh (chiém 10%),

- S6 lwong chwong trinh duge kiém dinh Quée gia: 11 chwong trinh (chiém 50%
tong s6 chwong trinh dao tao cla Trudmg).

4) Chit lugng dao tao bdc dai hoc, hé chinh quy cua Truomg: dam bao sinh vién tot

* Dir kién dén niim 2025 tdng ngudn thu dat 175 ty ddng.
* Dyr kién tir dao tao chinh quy: 55%; NCKH: 10%-15%; céc ngudn thu khéc: 30-35%

B Y



14

nghiép c6 thé lam viéc ngay theo chuyén nganh duge dio tao dat ty 16 > 80% doi vai xép
loai tot nghiép dat loai kha tror 1én; ngudi hoc tot nghiép cac chuong trinh sau dai hoc ¢6
viéc lam ngay dat 100%.

5) Chi tiéu vé dong gop vao ngudn thu ciia Trudng dbi véi cac hoat dong dao tao
béi dudng dén nam 2025:

- Thu tir dao tao chinh quy dai han, dat > 55% tong ngudn thu ctia Trudng,

- Thu tir ddo tao sau dai hoc, dat > 2,0% tong ngun thu ciia Truong,

- Thu tir dao tao, boi dudmng cho ca nhén, td chirc, doanh nghiép, dat = 1,0% léng
ngudn thu ciia Truong,

- Thu tir cdc hoat dong dao tao khéc, dat > 2,0% tong ngudn thu cia Trudng.

3.4.2. Chi tiéu vé khoa hoc va cong ngh¢

1) S6 nhém cong tac nghién ciru manh cia Truong: tir 03 dén 05 nhom.

2) Sé san phdm KHCN ciia Trudng cé tiém nang thwong mai hoa: 01 san
phim/khoa.

3) S6 san phim KHCN cia Trudmg duge chuyén giao cho cdng ty TNHH, thuong
mai hoa va chu}fén giao cho doanh nghiép, tb chire, x& hoi: 05 san phﬁm.

4) S6 lugng cong bd, bai bao qudc té cia Truong dén nam 2025:

- 86 bai bao ISI, Scopus trung binh trén mét giang vién trong 05 nam: 01 bai.
- 86 lugt trich din trung binh trén 01 bai bao ISI/Scopus: 01 lugt trich dén.

5) $6 biing sang ché, s& hitu tr tué cta Truong dén nim 2025: 02 béng.

6) Chi tiéu vé déng gop vao ngudn thu cia Truong dbi véi cac hoat dong KHCN
dén nam 2025: kinh phi KHCN céc chuong trinh, dé tai, dy dn tir cdc ngudn ngodi
Trudng dat 10-15% tong ngudn thu,

3.4.3. Chi tiéu vé hop tdc quéc té

1) Mang luéi hop téc qudc té ciia Trudmg dén nim 2025:

- 86 tb chirc quéc té ¢6 hoat dong hop téc song phuong véi Trudng: 30 td chire,

- Trién khai duoc tir 02 dén 05 chuong trinh lién két dao tao qudc té.

2) Trao dbi chuyén mon, sinh vién va gidng vién quédc té clia Trudng dén nam
2025:

- S lwong sinh vién ciia Truong dugc cir di trao ddi & nudc ngoai: 03 sinh
vién/nam.

- 86 luong sinh vién nudce ngoai dén trao doi tai Trudng: 01 sinh vién/nim.

- Sé lugng gidng vién ctia Trudng dugc cir di trao déi, bdi dudng & nude ngodi: 02
gidng vién/ném.

3) Méi trudmg qudc té hoa, thu hit sinh vién nude ngoi:

- Sb Iugng gidng vién nude ngoai dén giang day tai Truomg: 03 giang vién/nam.

- Quy m6 sinh vién nudc ngoai hoc tai Truong: 300 sinh vién.
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3.4.4. Chi tiéu vé nguoi hoc va két néi cpng dong

1) Hoat dong tu vin, hé tro hanh chinh cho sinh vién cia Truong dén nam 2025:

- Ty 1& thii tyc hanh chinh cho sinh vién duge quy trinh héa va cong bd: 100%.

- Ty 1€ thu tuc hanh chinh dugc chuyén débi sf';, tra ciru dugc tinh trang xir 1y ho so:
100%.

2) Hoat dong hd trg sang tao khai nghiép cho sinh vién cua Truong dén nam 2025;

- Co khong gian sing tao khoi nghiép cho sinh vién: 01 trung tam.

- Co quy hé trg khéi nghiép cho sinh vién: 01 quy.

3) Hoat dong hé trg hudng nghiép va tim viéc lam cho sinh vién ciia Trudng dén
nim 2025:

- §6 chuong trinh huéng nghiép: 15-20 chuong trinh/nam.

- S6 chwong trinh tdp hudn phat trién k¥ nang: 05 chuong trinh/nam.

4) Hoat dong két ndi gitra Truomg véi cyru vién chire, giang vién, ngudi lao déng
vi cyu sinh vién dén nam 2025:

- Co co s0 dir ligu va website cyu sinh vién; c¢6 by phén lién lac cyu vién chire,
giang vién, ngudi lao dong va curu sinh vién hoat dong hiéu qua.

- Thanh 13p céu lac bo két ndi diu tu va thic ddy mdi quan hé nha trudmg - doanh
nghiép - cyru sinh vién.

3.4.5. Chi tiéu vé nguon nhin lwc va quan tri dai hoc

1) Chi tiéu vé td chirc bd may dén nam 2025:

- 86 don vi chirc niing gidam (so v&i nim 2020): 03 don vj.

- 86 don vi hoat ddng tir chi toan phéan: 05 don vi.

- Chuyén ddi mé hinh khoa chuyén mén sang md hinh Vién déo tao, véi cu tric
dao tao — nghién ciru — lao dong san xuét, hoat dong theo co ché ty chi mot phﬁn: 03 don
Vi

- Thanh lap méi hodc chudn bj diéu kién dé thanh 13p 01 khoa chuyén mén,

2) Chi tiéu vé lao dong dén nam 2025:

Tong so VC, NLD: 500 ngui

Trong do

§6 lao dgng truec tiép: 375 nguoi
86 lao dong gidn tiép: 20 ngwedi
86 lao dong phuc vu va ky thudt vién: 105 nguwoi
S6 lao déng c6 trinh do tién si: 150 nguoi

3) Chi tiéu vé dam bao dori séng VC, NLD dén nam 2025:

- Thu nhdp binh quéan: 16 tri¢u/thang.

- Thu nhép binh quin cia VC, NLD c¢o trinh d§ chuyén mon cao: 25 tri¢u /thing,
4) Chi tiéu vé hé théng quan tri ndi bd ciia Trémg dén nam 2025

- Hé théng céc quy trinh hoat dong ndi by duge xdy dung theo chuén ISO.

iy ¥ RBA =
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- Hé thf'mg KPI dugc xdy dung & cép dd Trudng va timg don vi duge trién khai va
danh gia dinh ky hang nam.

- Pén niim 2025, ¢6 hé théng quan tri tdp trung (ERP), lién théng toan bd hé théng
cua Truong.

3.4.6. Chi tiéu vé tai chinh va co sé viit chit

1) Chi tiéu vé tai chinh dén nam 2025 (trinh bay trong Béng 3).

2) Chi tiéu vé cic phong thi nghiém, thye hanh, thye tdp va xdy dung co ban:

- Pinh hinh dugc khong gian, co sé ha ting ciia Trudng theo md hinh hé sinh théi,
dem lai sy hai long va gop phén tao dong luc cho ngudi hoc va VC, NLP cia Truong:
(1) Sinh vién hai léng véi mdi truomg sinh hoat (noi 4n, &, mua sim, v.v), hoc tap (gidng
dwdmg, phong thi nghiém, thuc hanh, khéng gian ty hoc, vv), hoat dong vin thé (sinh
hoat van nghé, thé duc, thé thao va vui choi, gidi tri...) va lam thém (gfn véi muyc tiéu rén
luyén k¥ niing nghé nghiép, thai dj chuyén nghiép, tic phong cong nghiép va cdc ky
ning mém khéc); (2) VC, NLP ty hao va hai long véi moi trudong lam viée, hoat déng
viin thé, canh quan méi trudng.

- Pa dang hoa duge cac ngudn lyc tham gia ddu tu, phin diu dén nam 2025 co ban
dip tng dugc vé diéu kién trang thiét bj thi nghiém, thyc hanh theo yéu céu cta chuong
trinh va quy md dao tao cia cac nganh.

- Co chu va quy mé cac trung tdm thuc hanh, thue nghiém thude don vi chuyén
mén phit hop véi md hinh ty chi cia don vi, dap (ng yéu cau thuc hanh, thyc tap cho
ngudi hoe va nhiém vy lao dong sin xuét, chuyén giao cong nghé.

& o™
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P
PINH HUONG CHIEN LUQC, NH];aEIII\fI“‘;’U VA GIAI PHAP TRONG TAM

4.1. Dinh hwémg chién lrge

Viéc xdc dinh cdc dinh hudng chién luge 1a dic biét quan trong. Day la nhimg yéu
to can ban dbi v6i su phat trién ciia Truong. Yéu cu dat ra la vira bao dam tinh ké thira,
vira thich img v6i xu thé thoi dai, ddm bao tao ra buéc dot phé thic diy su phit trién cia
Truémg trong bbi canh méi. Dinh huéng trong giai doan téi la:

1. Xéy dyng mé hinh quan tri dai hoc tién tién phi hop véi yéu ciu déi méi va
sang tao.

2. Phat trién ngudn nhén Iyc va quan trj nhan lyc ddp mg yéu cdu gido dyc khai
phong trong xu thé dai hoc ddi méi va sang tao.

3. Xdy dung va phat trién ha ti‘ing, co s vat chit va dich vu theo hwéng tao mébi
trudng cho phat trién hé sinh thai dai hoc tién tién.

4.2. Nhiém vy

I. Téi cdu tric b may t chirc theo huéng tinh gon, chét lugng, hiéu qua; xay
dung mé hinh quan trj tién tién:

- Quan trj gin véi dam béo chét luong, bao gdm: quan tri chién luge (tim nhin, st
mang, vin hoa, hé théng quan 1y cdc ngudn lwc); quan tri céc hé thong (dam bao chét
lugng, ty ddnh gia va ning cao chat lwgng): quén trj chire ning (dao tao, NCKH, phuc vy
cong ddng); quan trj cac két qua diu ra (két qua dao tao, NCKH, phuc vu cong ddng, tai
chinh va két nbi thi truomg).

- Quan trj nhim dap g nhu cdu va sy hai long ciia céc bén lién quan: hoén thién
hé th{"ing viin ban quy ché, quy dinh theo hudng khodn chi tirng phﬁn, tang ty chu, tu chiu
trich nhiém cho cac don vi phit hop quy dinh phap luét.

2. Néng cao chit lrgng va phét huy tdm — tri — lyc cta doi ngii VC, NLD: bdi
dudng ddi ngil giang vién, nha khoa hoc dau nganh; bdi dudng can bé lanh dao, quén ly;
xdy dung vin hoéa gido duc khai phong, cai cach hé thong, dong bo ché do lwong ting
thém theo nguyén tic phin phdi theo lao dong, ldy ning suit, chét lugng lao dong la co
s& dé chi tra luong va céc ché do khac c6 lién quan.

3. Xdy dyng hé thong tai chinh bén vimg; quy hoach, ddu tu xdiy dung ha ting, co
s& vét chét hién dai va pht trién céc loai hinh dich vu dé hinh thanh hé sinh thai dai hoe
tién tién, bao gdm: méi truwdng hoc tap, sing tao va dbi méi; méi truong lam viée, sinh
hoat, hoat déng viin thé cho ngudi hoc va VC, NLD; co héi trai nghiém thye té va viée
lam cho sinh vién,

4. Gitr én dinh mirc ting truémg vé quy mé tuyén sinh, ning cao chit lugng diu
vao va ddu ra & tit ca cac béc, hé dao tao; chi trong phét trién cong tic tuyén sinh dao tao
tir xa; tip trung diéu chinh chuong trinh, ndi dung va phuong phap dio tao nhim dam

WS S . NO%
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bio chét lugng dio tao dai hoc chinh quy theo triét Iy Khai phong - Thiét thye, chuyén
d6i md hinh dao tao sau dai hoc theo huéng dao tao chuyén gia.

5. Phat trién céc nhém cong tac di tiém lyc thyc hién @ tai, dv 4n cip Nha nudc,
chuong trinh cdp B9, nganh; cic du n chuyén giao cong nghé véi doanh nghiép; xiy
dung nén tang dé phat trién san pham KHCN mang throng hiéu Trirong.

6. Tap trung phat trién cong tic truyén théng nhim quang b sau réng hinh anh va
gid tri thuong higu Trudng, tiép cén nhu ciu doanh nghiép, thi truomg lao dong va xa héi.

7. Tang cudng hop tac doanh nghiép va quéc té, phat trién méi trudng va co hi
thue tap, viée lam gia tri cao; phat trién céc chuong trinh va co hi hop tic vé khoa hoc
cong nghé.

8. Pdi méi cdng tic hd trg ngudi hoe va ning tdm cOng tac gido duc chinh tri, tu
tudng theo md hinh dai hoc déi mai sang tao.

4.3. Cic nhém gidi phap chinh

4.3.1. Vé dao tao va bbi dudng

4.3.1.1. Céng tdc tuyén sinh va truyén théng

a. Thanh 1ap b phdn chuyén trdch lam céng téc truyén thong, nhim quing ba
thuomg xuyén hoat dong giang day, hoc tép, nghién ciru, v.v... va nhimg gid trj thuc té
ciia Trudmg dén hoc sinh cac trudng trung hoc phé thong, cic bic phu huynh, cic dbi tac;
timg bude tiép cin dé xay dyng, truyén thu hinh anh cia Trudong, gép phin gitr ving va
phét trién thwong hiéu ciia Trudng.

b. Phat trién c6 chiéu sdu va bén vimg hoat dong hoc thuit cia gidng vién va sinh
vién, thong qua cac hoat dong: robotcon, khéi nghiép va doi mdéi sang tao, cau lac bo
STEM, Olympic, vv...

c. Tang cudng méi quan hé 6 chiéu sau va bén vitng véi céc trrong trung hoc phd
thong t6i cap Khoa, théng qua cic hoat dong dinh huéng nghé nghiép, hd trg cdu lac b
STEM, hd trg cic chuong trinh hoc sinh sang tao KHKT, chuong trinh trai nghiém
“Ngay hoi STEM”, v.v...

d. Néng cao chét Iugng diu vao tuyén sinh bing cdc giai phap truyén thong hi¢u
qua nhim mé rong ngudn tuyén sinh, dja ban va dbi trong tuyén sinh.

e. Chuyén huéng tuyén sinh sau dai hoc theo muyc tiéu dao tao chuyén gia, ngudn
tuyén sinh tir sinh vién nam cudi va cén bd k§ thudt tai doanh nghiép; giao quyén ty cha
tuyén sinh va dao tao cho cac khoa chuyén mén.

f. Tao ldp va ning tam moi quan hé v6i ciac nude DPong Nam A, trong do6 1dy nude
Cong hoa Din chi Nhan din Lao lam khéu dot pha dé tao ngudn tuyén sinh va lién két
dao tao.

g. Danh kinh phi cho céng téc truyén thong va tuyén sinh hang nim khoang 2%
tong ngudn thu tir hoe phi ctia Trudng,
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4.3.1.2. Cong tdc phdt trién chiwong trinh déo tao va béi dudng

a) Hoan chinh hé théng van ban quy dinh, huéng din vé xdy dung, phat trién
chuong trinh dao tgo nhém chuin héa cac chuong trinh dio tao hién ¢6 ciia Truromg trén
co sé lan toa 02 chwong trinh dao tao trong diém dinh huéng chét lugng cao (ndm 2021).

b) B6 sung, diéu chinh cic chwong trinh dao tao khéi ky thuit theo huéng: (1) ting
cudmg ¥ thirc nghé nghiép va tac phong cong nghiép thong qua thuc tip nhan thirc tai
doanh nghiép dbi véi sinh vién ngay tir néim thir hai; (2) b sung hoc phin ty chon mang
tinh lién nganh, lién khoa dé phu hop véi cic tiéu chi dio tao nén tang hoc vén rong,
dng thoi phat huy hiéu qua thé manh da nganh ciia Trudng ca vé doi ngll va trang thiét
bi thi nghiém, thuc hanh.

c) Péu tr, phat trién ddo tao tir xa céc nganh thude linh vic Kinh té, Ngoai ngir,
K§ thuit Dién tir va truyén thong, Ky thudt mdy tinh, K¥ thuit Xay dyng v.v... Dén nim
2025 trién khai it nhat 05 chuong trinh do tao tir xa, 30% bai giang dugc xdy dung dé
phuc vu dio tao tryc tuyén dat chuin SCORM.

d) i méi can ban chuong trinh déo tao thac si theo quan diém dao tao chuyén
gia: tdp trung ning cao vé thue chét néng lyc chuyén moén, ning lyc thyuc hanh, ning luc
quan ly kinh té ciia nguoi hoc.

e) Trién khai nghién ctru, khéo sét, danh gi4 vé mirc d dap tmg san phim ddo tao
ctia cde nganh déi véi yéu cdu thyc tién doanh nghiép, xa hoi; xdc dinh lgi thé canh tranh
clia san phdm dao tao so véi céc truomg dai hoc 16m trong nuéc; 1am co s& khoa hoc va
thyre tién dé tdp trung déi méi céc chuong trinh dio tao miii nhon ciia Trudng nhim timg
bude xé4c 1dp vi thé va nang tim thuong hiéu cia Nha truong,

4.3.1.3. Céng tdc t6 chire dao tao va boi dieimg

a) D6i m6i chuong trinh dao tao va phuong phap giang day céc hoc phin tiéng
Anh v6i myc tiéu chudn déu ra ngoai ngir cia sinh vién tuyén sinh tir nim 2017 tro di
phai dat trinh d¢ B1 theo hudng: (1) sinh vién tham gia dao tao ngoai khéa dat chuén A2
truGe khi vao chuong trinh chinh khéa; (2) chwong trinh chinh khéa tdp trung gitip sinh
vién phat trién k¥ néng nghe - giao tiép & trinh do trung céip, xdy dyng 16 trinh va kiém
tra ddnh gid viéc mé rong von tir vimg va ngit phap cén thiét dé ndng cao higu qua sir
dung tiéng Anh ; (3) ndng cao chét lugng va cong tac dao tao tiéng Anh ngoai khoéa; cong
téc thi, kiém tra ddnh gid ndng lic tiéng Anh trinh dé A2, Bi theo khung ning luc ngoai
ngir 6 bic cua Vigt Nam tai Truomg.

b) Phat trién chuong trinh lién két dio tao véi co s gidao duc dai hoc nude ngoai,
chiém it nhét 10% téng sd chuong trinh dao tao; c6 it nhit 10 chuong trinh hop téc dao
tao, trao doi giang vién, sinh vién vai cic truong dai hoc trén thé gisi; tp trung xdy dyng
dé 4n phat trién hop tac lién két dao tao trinh d¢ dao tao dai hoc, thac si, tién si theo mé
hinh dao tao tir xa véi nude Cong hoa Din chi Nhéin din Lao.
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¢) Tang cudng t6 chirc céc chrong trinh bdi dudng k§ ning cho sinh vién Trudng.

d) Xdy dung va phat trién cac chuong trinh bdi dudng chuyén sidu theo don dit
hang ctia doanh nghiép, hodic huéng t6i doanh nghiép va xa hdi, ddp (mg nhu ciu ciia
cudec CMCN 4.0.

4.3.1.4. Céng tdc dam bdo chdt hrong

a) Ban hanh h¢ théng vin ban, huéng din, biéu miu phuc vy cho hoat dong trién
khai ra soat, khéo sat, danh gid, phat trién chwong trinh dao tao hang nim & cic don vi va
phuc vu dénh gia tat ca cic chuong trinh dao tao hién 6 ciia Trudmg.

b) Xdy dung co s¢ dit ligu minh chimg phuc vu cong tic dénh gia, kiém dinh
chuong trinh déo tao va kiém dinh Truong.

¢) Pang ky va t6 chire thyc hién kiém djnh AUN cho it nhét 02 chwong trinh dao
tao vao nim 2023; lam co s¢ dé tiép tuc danh gia AUN cho mét sb chuong trinh mii
nhon khac vao nam 2025.

d) Ding ky va t6 chic thue hién kiém dinh qudc gia cho it nhit 10 chwong trinh
déo tao vao nam 2025.

d) Péang ky va to chire thuc hi¢n kiém dinh Trudmg theo tiéu chuin qubc gia vio
nim 2025.

e) Kién tri thyc hién va cai tién hé théng hanh chinh va quan ly chuyén mén theo
tiéu chuin ISO, xdy dung va vin hanh hé théng dam bao chét lugng bén trong ¢6 hiéu
qua.

4.3.2. Vé khoa hoc va cong nghé

Cén trién khai thuc hién t6t cac nhom cong viée sau:

MGt la, mot s6 mang céng tde méi:

- Thanh lap Quy KHCN theo chi trnrong méi ciia Nha nuée va thiét lip co ché
quan Iy, vin hanh co hiéu qua, tao budc chuyén cin ban vé chinh séch, ché do dbi véi
hoat ddng nghién ciru khoa hoc.

- Phit trién mo hinh quén 1y hoat dong KHCN qua cdc nhém nghién ciru trong tyr
mé hinh & phuong Tdy, mdi nhém nghién ciru ciia nganh do mét GS, PGS dimg déu,
ngodi viéc tr chii con chiu trach nhiém dao tao sau dai hoc cua chinh nganh dé. Truéng
trang bi co s& vét chat tdi thiéu, giao nhiém vy va kinh phi NCKH, giam sét, xép hang
nhém nghién ciru, danh gia dé diéu chinh dau t; co céu lai nhém khi khong hiéu qua.

- Xéy dung mé hinh hgp téc doanh nghiép: mdi nhom nghién ciru can déng vai tro
nhu b phin nghién ciru, phat trién sin phdm méi ciia mot vai doanh nghiép, viée nay
khong chi tao ra cic dé tai ¢6 kha ning chuyén giao cao ma con gidi quyét vin dé sir
dung kinh phi NCKH hiéu qua.

- Pht trién md hinh doanh nghiép KHCN tir cac nhém nghién ciru manh; tir ¥
tuémg kh&i nghiép ctia gidng vién, sinh vién; va tir san pham NCKH cua cac don vj.
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Hai la, nhdm cdng téc can ddy manh:

- Xay dung chinh séch néng cao chat lugng cong bd qude té, chi trong dén sé lugt
trich din qudc 1é cia bai béo; wu tién kinh phi cho dé tai c6 san phim 1 bing sing ché.

- Xdy dyung co ché thic ddy nhimg nghién ciru tao ra san phim mg dung mang
thuong higu Truong, dam bao mdi Khoa phai c6 mét san phdm dip img yéu cu trén; diu
tr cho céc nghién citu tién dy dn véi dbi tac doanh nghiép.

- Pua tiéu chi vé KPI vao danh gia hiéu qua cong tac KHCN.

Ba la, d6i méi céng tdc xét duyét dé tai, nhigm vu KHCN cdp Trieong, day 13 yéu
té quan trong trong viée thic dﬁ}r hoat dong KH&CN theo djnh hudng chién luge cua
giai doan nay, nhitng hoat dong wu tién diu tir kinh phi gdm:

- Dio tao, phat trién dji ngi.

- Niéing cao niing lyc thyc té théng qua céc nhiém vu dit hang cua Truomg, theo ké
hoach ting nam.

- Sin phdm c6 tiém nang thuong mai héa hodc tao tiém lyc cho nhém nghién ctru
ddu thau canh tranh d6i véi nhiém vy KHCN cép Tinh, cdp Nha nudée.

- Thiét ldp co ché quan ly theo huéng giao kinh phi KHCN hang niim cho cdc
Vién, Khoa khi da diéu kién tir chi mot phﬁm, dur kién thir nghiém trién khai tir nim 2023
v&i mire kinh phi tir 2% dén 5% tong ngudn thu hoc phi tir sinh vién cta cac Vién, Khoa.

4.3.3. Vé hop tic quéc té

- Pa dang héa céc logi hinh hop téc, trién khai viéc dinh ky danh gid, ra soét hiéu
qua hoat dong ky két thoa thuan hop tac quéc té da thyc hién.

- Tang 5O lirgng du dn quf:!c té vé thuc hién céc dé tai NCKH, nguﬁn hoc bfmg cho
giang vién, sinh vién ctia Trudng va tranh thi sy hd trg vé ngudn vén diu tr cla céc t
chirc trong va ngoai nudec.

- Dinh huéng, khuyén khich hoat dong hop tic qudc té gin véi mot s6 hoat dong
trong tim dé phat trién qudc té hoa vé dao tao, bdi dudmg, NCKH ctia Trudmg.

- Té chirc “Ngay qudc té - International Day” ciia Trudng véi cic hoat dong cu thé
dé tao ra su hoa dﬁ'mg. hd1 nhdp, chia sé vin hoa, tao dong lyc cho khong chi sinh vién
qudc té ma con dbi vai sinh vién toan Trudmg.

- Tang tinh ty chi kém véi co ché, chinh sdch khuyén khich céc don vi va cé nhdn
vé hop téc qudc té trong khudn kh ludt phép.

4.3.4. Vé cong tdc ngwdi hoc va két ndi cong dong

- Tirng budc thuce hién viée don gidn hoa, tin hoc hoa thi tuc hanh chinh cho sinh
vién, nguoi hoc.

- Xdy dung ké hoach va td chirc trién khai cdc hoat dong ngoai khéa, phat trién k¥
niing, hd tro sang tao, khai nghiép va tim kiém viéc lam cho sinh vién,
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- Xéiy dyng ké hoach hing ndm va trién khai hoat dong két ndi curu VC, NLD va
cuu sinh vién.

4.3.5. vé nguon nhan lwe va qudan tri dai hoc

- Xdy dyng va trién khai ké hoach dénh gia lai chirc ning, nhiém vu va hoan thién
mo hinh td chirc cua Trudnmg.

- Xay dyng va trién khai ké hoach tuyén dung, dao tao néng cao trinh d nhim dap
img dugc nhu cdu vé s6 lrong, co cu lao déng clia Trudmg, trong doé chi trong dén cong
tac ddo tao, tuyén dyng sinh vién gioi & lai cong tac tai Trudmg.

- C6 ké hoach dim bao ddi ngii chuyén mén co hitu cin déi giira cde nganh dio
tao trong Trudng.

- Xay dung ké hoach va t chirc bbi dudng nghiép vy; boi dudng ky ning ngoai
ngi, tin hoc; cdp nhét kién thirc, quy dinh méi phuc vu yéu cau cong tic.

- Xdy dung va ban hanh chinh sach bat budc va hd trg dbi voi giang vién hoc tién
si; chinh sdch khuyén khich cdc tién s tiép tuc nang cao néng lyc NCKH, tich Iy du diéu
kién dé dé nghi xét phong chirc danh PGS, GS.

- Ban hanh chinh sich dai ngd vé thu nhap, diéu kién lam viéc, méi trudng cong
téc... dé khich I¢ sy tén tAm, tan luc cia ddi ngii cén b néi chung, di ngil gidng vién c6
trinh d6 cao néi riéng, dong théi thu hat nhén luc chét lrgng cao tir don vi, dja phuong
khac.

- Xiy dung ké hoach va trién khai hé théng ISO va KPI toin dién trong céc hoat
dong cia Truong .

- Xay dyng ké hoach va trién khai cong téc chuyén ddi s6 va thiét 1ap hé théng
quan tri tdp trung (ERP).

4.3.6. V@ tai chinh va co sé vigt chit

- Xdy dung, ban hanh 19 trinh vé hoc phi va cdc muc thu dich vu lién quan nhim
dat muc tiéu vé ngudn thu ciia ké hoach.

- Uu tién nhan lye, vit lyc va chinh sich ho trg khdc dé phat trién céc loai hinh
don vi dich vy theo hudng tu chi nhim giam quy luong va chi thuong xuyén, ddng thoi
gop phén ting ngudn thu chung ctia Trudng.

- Xay dung va trién khai ké hoach déu fr co s& vat chit trung han, trong dé tap
trung cdc nhiém vy chu yéu sau:

(1) Cai tao khu vyc nha &n va ao cé cii, phét trién thanh khu dich vu phirc hgp cho
sinh vién va VC, NLD cta Trudmg (m6 hinh Student Union);

(2) Tan dyng co s& vit chit hién cd, cai tao va phit trién cac dich vu tién ich phuc
vu cho nhu cdu sinh hoat ctia sinh vién noi tri;

(3) X4y dung khu ddi E theo md hinh cong vién sinh thai, tién ich quanh Nha da
nang;
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(4) U tién céi tao, sira chita, chéng xuéng cdp tét déi véi giang dudng, ky tic xa
va khu lam viéc;

(5) Cai tao, sira chira céc toa nha tir A1 dén A5 thanh khu ky tic xd kiéu mau:

(6) Cai tao, sira chira, xdy dyng lai khu nha D, khu gidng duong Kinh té cii theo
huéng xa hdi héa hoic lién doanh lién két:

(7) Tién hanh céc thi tuc cép gidy chimg nhén quyén sir dung dét cho Truéng,

_ PhinV
TO CHUC THUC HIEN

Chién luge ctia Trudmg giai doan 2021 — 2025, tim nhin dén nim 2030 véi nhimg
muyc tiéu tdng quat, chi tiéu co ban ¢6 ¥ nghia dinh huéng phat trién Truéng trong thoi
gian dai. T6 chirc thye hién va danh gid qud trinh thyc hién chién luge c6 y nghia quan
trong dbi véi viée thue hién st ménh, tim nhin, muc tiéu chién luge clia Trudmg. Tép thé
lanh dgo Truong quén tri¢t ba quan diém c6 y nghia quyét dinh: (1) kién dinh véi muc
tiéu va dinh hudng phat trién; (2) kién tri thuc hién nhiém vy da dat ra; (3) linh hoat va
sdng tao trong vige tim gidi phap thuc hién nhiém vy nhim dat muc tiéu.

Dé ké hogch chién luge thanh hién thye, Truomg thuc hién tt céc cong viée sau
day:

5.1. Trich nhi¢m cita Hji déng truomg

Thir nhdt, chi dao va gidm st toan by qud trinh thuc hién Chién lugc phit trién
ctia Trudmg (goi tit 1a Chién lrgc) dén timg thanh vién Hoi ddng trrome, timg ¢4 nhan,
don v ¢6 lién quan dé Chién lugc thyc sy dugc hién thuc héa c6 higu qua nhit trong timg
giai doan theo 19 trinh phat trién.

Thit hai, hing ném tién hanh kiém tra, ddnh gia két qua thyc hién Chién luge dé
xic dinh sy tién bd, phit hop va hiéu qua cia Chién lugc véi sy phat trién cia Truong;
kip thoi diéu chinh, bd sung cdc chi tiéu chién luge phit hop véi didu kién thuc té cia
Trudmg.

Thir ba, biéu duong don vij, cd nhan trién khai thyc hién, vén dung c6 hiéu qua
Chién lugc, df“:ung thdi xem xét trach nhiém cia cdc ca nhin, don vi cé lién quan khong
thuce hién, hogc thyc hién khong dung, hodic thyc hién khéng ddy di Chién lugc theo vi
tri, chirc danh, chuyén mon nghiép vu duge giao.

5.2. Trich nhiém cia Hiéu truwéng

Vi vai tro la nguoi dimg dau Nha trudmg, ngudi dai dién phap ludt ciia Truong,
theo vj tri, chirc trach nhiém vu dugc giao trén co s& Quy ché té chirc va hoat dong ciia
Trudng va céc van ban phap ludt khic ¢6 lién quan, Hiéu trudng cé trach nhiém:

Thir nhdt, tryc tiép trién khai thyuc hién Chién luge dén tit ca céc don vi, ¢4 nhan
co lién quan va bdo cdo Hoi dfﬁng trudng vé két qua thyc hién hﬁng quy, hﬁng nim tai
phién hop Hoi dong truong hoic theo yéu cau dot xuat cia Hoi dong truomg.
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Thit hai, xiy dyng ké hoach cu thé hoa, gidi phép trién khai thuc hién Chién lugc
theo timg nim, va ké hoach tong thé giai doan 2021- 2025 véi timg don vi, timg vj tri,
chirc danh chuyén mén cia VC, NLD, ngudi hoc dam bao thyc hién diy di, hiéu qua
nhét Chién luge.

Thit ba, pho bién, huéng dén, trién khai va giam sit thyc hién, danh gid két qua
thyc hién Chién luge ddi véi timg cd nhan, don vi thude va true thude Truong tiy theo
chirc ndng, chuyén moén cia cd nhén, don vi dé; chju trach nhiém trnirde Hoi dong trudng
vé két qua thyc hién Chién luge ciia tit ca cic don vi, cd nhén 6 lién quan ciia Trudmg.

Thir tu, kip thoi bdo cdo Hoi dong truomg vé nhimg vén dé phét sinh, nhimg néi
dung cta Chién luge khong phii hop véi thuc té cia Trudéng hodic nhitg khé khén,
vuéng mic trong qué trinh trién khai thue hién, dé xuét giai phap sira doi, bb sung Chién
luge dé dim bio muyc tiéu phit trién Trudng c6 hiéu qua nhét,

Thir néim, dam bao ngudn lyc tai chinh wu tién hoat dong thuc hién ké hoach da dé
ra trong Chién lugc theo timg nim va theo 19 trinh giai doan 2021-2025.

Thir sdu, kip thoi khen thudng dbi véi cac don vi, ¢4 nhin c6 thanh tich xudt séc
trong viéc trién khai thuc hién Chién luge, xem xét trach nhiém va xir Iy hanh vi vi pham
cla c4 nhén, don vi c6 lién quan dbi véi viée thue hién ké hoach trién khai Chién lrgc
theo quy dinh.

5.3. Trach nhi¢m cia Trwéng don vi thude va trye thuje Truimg

Véi vai tro trudng dom vi, vi tri 13 ngudi dimg dau, lanh dao don vi chiju irdch
nhiém:

Thir nhdt, trién khai, phd bién Chién luge cia Hi déng trudng dén timg cé nhén
trong don vi, trién khai thue hién ké hoach ciia cip trén va xay dung ké hoach cu thé héa
dé thue hién Chién luge tai don vi theo chire nidng, nhi¢m vu dugc giao.

Thte hai, chju trach nhi¢m trwéc Hoi dong truomg, trude Hiéu truong vé két qua
thue hién Chién luoc tai don vi.

Thir ba, ¢6 ké hoach tap trung ngudn lue vé& so s& vat chit va nhan luc ciia don vi
thue hién muyc tiéu Chién luge theo ké hoach, tién dd, giai doan theo yéu ciu.

Thir tur, kip thoi bao cdo Hiéu truéng, Hoi ddng trirdng theo yéu ciu vé ké hoach,
két qua thyc hién Chién lugc; nhing vén d& phét sinh, viréng méc, khé khan va gidi phap
dé thuc hién c6 hiéu qua muc tiéu da dé ra.

5.4. Triach nhiém ciia vién chire, ngirdri lao djng

Trong pham vi vj tri, chitc danh chuyén mén, nhiém vy, VC va NLD cé trach
nhiém thue hién va phdi hop thuc hién dé hoan thanh t6t ké hoach do cdp trén giao vi
muc tiéu phét trién Truong, xdy dyng ké hoach, cy thé hoa nhiém vu ban than phi hop
v6i Chién luge va thuc hién c6 hiéu qua ké hoach theo timg vj tri, chirc danh, chuyén

madn cua ca nhéin.
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5.5. Trich nhiém ciia nguwdi hoc

Thit nhat, chip hanh diy dit moi quy ché, quy dinh ciia Truémg, van ban phap ludt
khéc cé lién quan, thyc hién t6t nhiém vu hoc tdp va rén luyén.

Thir hai, c6 trach nhiém bdo cdo Gido vién chi nhiém, lanh dao don vi chuyén
moén, cac don vi chirc niing va lanh dao Truong vé nhimg hanh vi vi pham ndi quy, quy
ché, quy dinh ciia Truomg, lam anh huémg ké hoach hoin thanh muc tiéu dat ra ciia Chién
lugce.

5.6. Phoi hop hoat dgng ciia cic t chirc chinh trj, t chire chinh tri- xi h{i, té
chirc chinh tri-xa hji-nghé nghiép trong Trudng

Trong pham vi chirc néing ctia té chirc, cdc cép ty ding céc don vj trong Trudng,
Ban Chép hanh Céng doan Truémg, Poan Thanh nién Cong san Hd Chi Minh Truémg,
H6i Cyu Chién Binh Trudng v cac td chirc khac phi hgp véi chinh quyén don vi, quan
trigt cdc thanh vién t6 chirc minh thye hién tét chirc trach, nhiém vy duge giao phi hgp
diéu 1¢, quy dinh cta td chire dé thye hién tét muc tiéu Chién luoe,

T6 chire thyc hién thanh cong ké hoach di duge xdy dyng trong giai doan 2021-
2025 v6i nhimg muyc tiéu va dinh huéng Ién da duge khing dinh trong Chién luge la
nhi¢ém vu trong tdm, cin ban trong ching duong xdy dyng, phét trién Truong vitng manh
trong trong lai./.




